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wawancara, observasi dan dokumentasi. Teknik analisis
data memakai uji validitas dan realibilitas, uji asumsi
klasik dan analisis regresi linear berganda

PENDAHULUAN

Tuntutan dunia usaha yang semakin kompetitif memaksa setiap perusahaan untuk
terus berinovasi dalam mempertahankan eksistensi dan meningkatkan kinerjanya. Di tengah
dinamika ekonomi yang cepat berubah, perusahaan dituntut tidak hanya memiliki strategi
bisnis yang kuat, tetapi juga sumber daya manusia yang berkinerja tinggi.

Persaingan antar perusahaan yang begitu ketat di era globalisasi menuntut organisasi
untuk tidak hanya fokus pada aspek produksi dan pemasaran, tetapi juga pada pengelolaan
sumber daya manusianya. Salah satu faktor penentu keberhasilan perusahaan adalah
bagaimana karyawan dapat menunjukkan performa kerja yang optimal dan konsistendalam
menentukan keberhasilan pendidikan, untuk itu seorang guru harus memiliki disiplin yang
tinggi terhadap tugas yang diembannya sebagaimana yang telah diamanatkan untuk pegawai
negeri sipil sebagai abdi negara.

Motivasi kerja berperan penting dalam membentuk semangat dan komitmen
karyawan untuk mencapai target perusahaan. Robbins dan Judge (2017) menyatakan bahwa
motivasi adalah proses yang menjelaskan intensitas, arah, dan ketekunan individu dalam
mencapai tujuan. Karyawan yang memiliki motivasi tinggi cenderung bekerja dengan penuh
antusiasme, berinisiatif, dan menunjukkan produktivitas kerja yang tinggi.

Disiplin kerja merupakan aspek penting lainnya yang menentukan keberhasilan
individu dalam organisasi. Menurut Sutrisno (2016), disiplin kerja adalah suatu sikap dan
perilaku yang menunjukkan ketaatan seseorang terhadap aturan dan norma yang berlaku
dalam perusahaan. Disiplin yang tinggi tercermin dalam kedisiplinan waktu, pemenuhan
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standar kerja, dan kepatuhan terhadap kebijakan organisasi, yang semuanya berdampak
langsung pada peningkatan kinerja.

METODE PENELITIAN

Bentuk jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan metode survei.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja, disiplin kerja dan
fasilitas kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi
Kalimantan Selatan. (Ghozali, 2020). Melalui pendekatan kuantitatif, penelitian ini akan
mengumpulkan data dari responden menggunakan kuesioner sebagai instrumen utama.
Data yang diperoleh kemudian akan dianalisis secara statistik untuk mengidentifikasi
hubungan antara variabel bebas (motivasi kerja, disiplin kerja dan fasilitas kerja) dengan
variabel terikat (kinerja karyawan).

Populasi terdiri dari hal-hal atau individu dengan jumlah dan kualitas tertentu yang
peneliti tentukan untuk dieksplorasi dan dari mana penilaian dihasilkan, (Azwar, 2018).
Populasi penelitian ini adalah keseluruhan karyawan PT. Jofadini Lestari Banjarmasin
Provinsi Kalimantan Selatan sebanyak 35 orang.

Tabel 4.1 Data Populasi dan Sampel

Staf Administrasi 4 4 \ -

Staf Keuangan 5 5 \ -

Staf Lapangan 10 10 - \

Staf Legal 3 3 - v

Staf Sosial Media 3 3 - \

Staf Pemasaran 10 10 \ -
Jumlah 35 35

Sampel merupakan sebagian dari populasi (Azwar, 2018), dimana dalam penelitian
ini sampelnya adalah keseluruhan karyawan PT. Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi
Kalimantan Selatan, hal ini karena jumlah populasinya sedikt sehingga sampel menggunakan
sampel jenuh. Sampel ini digunakan untuk mengetahui pengaruh motivasi Kkerja, disiplin
kerja dan fasilitas kerja terhadap kinerja karyawan sebanyak 35 responden.

Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian analisis pengaruh
motivasi kerja, disiplin kerja dan fasilitas kerja terhadap kinerja karyawan PT. Jofadini
Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan Selatan adalah sampel jenuh. Teknik ini digunakan
karena seluruh populasi dalam penelitian dijadikan sampel, sehingga tidak ada individu
dalam populasi yang dikecualikan (Azwar, 2020). Hal ini dilakukan untuk memperoleh data
yang lebih komprehensif dan representatif terhadap populasi yang diteliti.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh secara signifikan
terhadap kinerja karyawan PT. Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan Selatan.
Dengan nilai signifikansi (sig.) sebesar 0,003 yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05,
dapat disimpulkan bahwa hubungan antara motivasi kerja dan kinerja karyawan adalah
hubungan yang kuat serta berkontribusi langsung terhadap peningkatan kualitas dan
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kuantitas hasil kerja. Oleh karena itu, hipotesis penelitian (H1) yang menyatakan bahwa
motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dinyatakan diterima.

Hasil statistik menunjukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh secara signifikan secara
parsial terhadap kinerja karyawan PT. Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan
Selatan. Hal ini terlihat dari nilai signifikansi (sig.) variabel disiplin kerja sebesar 0,007 yang
lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05. Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa
terdapat hubungan yang signifikan antara tingkat disiplin kerja yang dimiliki karyawan
dengan pencapaian kinerja yang dihasilkan. Artinya, semakin baik kedisiplinan yang
ditunjukkan oleh karyawan—baik dalam hal kepatuhan terhadap aturan, ketepatan waktu,
ketertiban dalam bekerja, maupun tanggung jawab terhadap tugas—semakin tinggi pula
tingkat kinerja yang dapat dicapai

Hasil penelitian menunjukkan bahwa fasilitas kerja secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan
Selatan. Dengan nilai signifikansi (sig.) variabel fasilitas kerja sebesar 0,005 yang lebih kecil
dari tingkat signifikansi 0,05, hasil statistik tersebut menegaskan bahwa fasilitas kerja
memiliki pengaruh yang signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Jofadini
Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan Selatan. Oleh karena itu, hipotesis penelitian (H3)
yang menyatakan bahwa fasilitas kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan dapat
diterima

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan variabel motivasi Kkerja,
disiplin kerja, dan fasilitas kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan Selatan. Hal ini dibuktikan oleh nilai
signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil dari tingkat signifikansi 0,05, sehingga hipotesis
penelitian (H4) yang menyatakan adanya pengaruh ketiga variabel secara bersama-sama
terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Temuan ini menegaskan bahwa tidak hanya satu
faktor tunggal yang menentukan kualitas kinerja, melainkan kombinasi dari motivasi kerja
yang kuat, disiplin kerja yang konsisten, dan fasilitas kerja yang memadai merupakan fondasi
utama terbentuknya kinerja karyawan yang optimal.

KESIMPULAN

1. Motivasi kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT.
Jofadini Lestari Banjarmasin Provinsi Kalimantan Selatan, yang dibuktikan dari hasil uji
t dengan nilai signifikansi 0,003 < 0,05. Hal ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi
motivasi yang dimiliki karyawan, baik yang bersumber dari faktor internal maupun
eksternal, maka semakin meningkat pula kinerja yang ditunjukkan. Dengan kata lain,
motivasi kerja menjadi pendorong utama bagi karyawan dalam mencapai target dan
melaksanakan tugas secara optimal.

2. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan,
berdasarkan uji t yang menunjukkan nilai signifikansi 0,007 < 0,05. Hal ini
mengindikasikan bahwa karyawan yang memiliki kedisiplinan tinggi—seperti
kepatuhan terhadap aturan, ketepatan waktu, dan tanggung jawab terhadap tugas—
cenderung menghasilkan kinerja yang lebih baik. Disiplin kerja berperan penting dalam
menciptakan keteraturan dan efektivitas operasional di perusahaan.

3. Fasilitas kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan,
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ditunjukkan melalui hasil uji t dengan nilai signifikansi 0,005 < 0,05. Hal ini
mengindikasikan bahwa semakin baik dan memadainya fasilitas kerja yang disediakan
perusahaan, maka semakin mudah dan lancar karyawan dalam menyelesaikan
pekerjaannya. Fasilitas kerja yang memadai membantu mempercepat proses Kerja,
mengurangi hambatan, serta meningkatkan kenyamanan bekerja.

Motivasi kerja, disiplin kerja, dan fasilitas kerja secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, berdasarkan hasil uji F dengan nilai signifikansi 0,000 <
0,05. Hal ini mengindikasikan bahwa ketiga variabel tersebut secara bersama-sama
memiliki kontribusi penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. Artinya,
peningkatan kinerja karyawan tidak dapat hanya bergantung pada satu faktor, tetapi
membutuhkan dukungan motivasi yang kuat, kedisiplinan yang terjaga, serta fasilitas
kerja yang memadai secara terintegrasi.
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