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Abstract

Startup in Indonesia face a high risk of fraud due to underdeveloped internal control systems,
rapid growth pressures, and limited resources. Fraud may occur in various forms, such as
financial statement manipulation, asset misappropriation, and corrupt practices to meet
operational targets. This study examines the role of internal audit and internal control in fraud
prevention through a Systematic Literature Review of articles indexed in SINTA and Scopus during
2017-2024. A total of 15 articles meeting the inclusion criteria were systematically analyzed,
covering internal audit, internal control, corporate governance, and fraud prevention variables.
The findings reveal that 14 studies consistently support the positive influence of internal audit and
internal control on fraud prevention, both directly and through the strengthening of Good
Corporate Governance. One study (Herawaty & Hernando, 2020) reported different results,
showing that internal control had no significant effect on fraud prevention, highlighting the
importance of organizational context in determining control effectiveness. Overall, most studies
emphasize that auditor competence, effective control systems, and sound governance practices
reduce fraud tendencies in financial reporting and asset management. Theoretically, this study
synthesizes literature on the relationship between internal audit and internal control with fraud
prevention; practically, it offers recommendations for startup to strengthen monitoring systems,
governance structures, and ethical culture from the early stages to ensure sustainability and
investor trust.
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PENDAHULUAN
Fenomena fraud merupakan ancaman global Audit internal dan pengendalian internal
yang berdampak serius terhadap menjadi instrumen utama dalam kerangka

keberlangsungan organisasi. Fraud tidak hanya
menimbulkan kerugian finansial, tetapi juga
merusak reputasi, mengurangi kepercayaan
investor, serta mengganggu keberlanjutan
usaha. Association of Certified Fraud
Examiners (ACFE, 2022) mengklasifikasikan
fraud dalam tiga kategori utama: asset
misappropriation, corruption, dan financial
statement fraud. Ketiga bentuk fraud tersebut
menuntut adanya mekanisme pengawasan yang
efektif untuk mendeteksi dan mencegah
terjadinya kecurangan.
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pencegahan fraud. Standar profesi, seperti
International Standard on Auditing (ISA) 240
dan adopsinya dalam Standar Audit (SA) 240 di
Indonesia, menegaskan tanggung jawab auditor
dalam mengidentifikasi serta merespons risiko
fraud. Penelitian Farochi et al., 2022
menunjukkan bahwa penerapan standar audit
terkait fraud membantu auditor mendeteksi
indikasi fraud sejak dini, terutama dalam
konteks sektor publik. Sejumlah penelitian lain
juga mendukung peran audit internal, Misalnya
penelitian Safitri et al, 2024 yang menegaskan
bahwa audit internal memiliki pengaruh
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signifikan  terhadap  pencegahan  fraud,
penelitian tersebut menunjukkan bahwa auditor
internal berperan tidak hanya dalam mendeteksi
kelemahan pengendalian, tetapi juga dalam
memberikan rekomendasi perbaikan tata kelola
perusahaan, sehingga memperkuat Good
Corporate Governance dan menekan peluang
terjadinya fraud, serta penelitian Ramdhona &
Nugrahanti, 2024 yang melalui kajian literatur
menegaskan bahwa audit internal dan
pengendalian internal memiliki pengaruh
signifikan terhadap pencegahan fraud.

Selain audit internal, pengendalian internal
juga menjadi variabel kunci. Committee of
Sponsoring Organizations (COSO, 2013)
mendefinisikan pengendalian internal sebagai
proses yang dijalankan oleh dewan direksi,

manajemen, dan personel lain untuk
memberikan  keyakinan ~ memadai  atas
pencapaian  tujuan  organisasi. Namun,
penelitian Herawaty & Hernando, 2020

menunjukkan bahwa efektivitas pengendalian
internal dapat berbeda tergantung pada konteks
organisasi, sehingga penerapannya harus
disesuaikan dengan karakteristik
masing-masing entitas. Temuan ini
menegaskan bahwa meskipun mayoritas
penelitian  mendukung pengaruh  positif
pengendalian internal terhadap pencegahan
fraud, ada kondisi tertentu di mana sistem
pengendalian internal belum berfungsi optimal.
Kerangka Fraud Triangle yang
diperkenalkan oleh Donald Cressey (1953) juga
relevan dalam menjelaskan faktor penyebab
fraud, yaitu tekanan, peluang, dan rasionalisasi.
Penelitian Sucipta & Dewi, 2024
menambahkan bahwa budaya organisasi yang
sehat dan penerapan prinsip Good Corporate
Governance (GCG) dapat mengurangi faktor
rationalization. Dengan demikian, audit
internal berfungsi sebagai mekanisme deteksi
dan evaluasi, sedangkan pengendalian internal
berfungsi sebagai mekanisme pencegahan dan
pengawasan. Integrasi keduanya diyakini dapat
memperkuat tata kelola perusahaan.
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TINJAUAN LITERATUR

Fraud: Definisi; jenis dan pencegahan

Fraud secara umum didefinisikan sebagai
tindakan ilegal yang dilakukan dengan sengaja
untuk memperoleh keuntungan pribadi atau
kelompok melalui penipuan, manipulasi, atau
penyalahgunaan wewenang. Menurut Albrecht
et al, 2019 dalam Fraud Examination, fraud
adalah misrepresentasi fakta yang disengaja
untuk menyesatkan pihak lain sehingga
menimbulkan kerugian bagi korban. Singleton
et al, 2019 dalam Fraud Auditing and Forensic
Accounting menambahkan bahwa fraud
merupakan tindakan atau kelalaian yang
dirancang untuk menipu orang lain, dengan
tujuan pelaku memperoleh keuntungan dan
korban mengalami kerugian. ACFE (2022)
melalui Fraud Examiners Manual menegaskan
bahwa fraud adalah tindakan yang dilakukan
secara sengaja untuk merampas hak atau aset
pihak lain dengan cara-cara tidak jujur.

Fraud dapat diklasifikasikan ke dalam tiga
kategori utama menurut Association of
Certified Fraud Examiners (ACFE, 2022):

1. Asset Misappropriation
(Penyalahgunaan Aset) — bentuk fraud paling
sering terjadi, meliputi pencurian Kkas,
skimming, atau penyalahgunaan persediaan.
Penelitian Novatiani et al, 2024 menegaskan
bahwa kompetensi auditor internal berperan
penting dalam mendeteksi penyalahgunaan aset
melalui pengendalian internal yang efektif.

2. Corruption (Korupsi) — terjadi ketika
individu menyalahgunakan wewenang untuk
keuntungan pribadi, seperti suap, gratifikasi
ilegal, atau konflik kepentingan. Penelitian
Irwansyah & Zega, 2023 menunjukkan bahwa
penerapan Good Corporate Governance dan
audit internal yang memadai dapat menekan
praktik korupsi dalam organisasi.

3. Financial Statement Fraud (Manipulasi
Laporan Keuangan) — meskipun jarang,
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dampaknya paling besar karena dapat
menyesatkan investor dan regulator. Penelitian
Almalita, 2025 menegaskan bahwa penerapan
tata kelola perusahaan yang baik mampu
menekan kecenderungan manipulasi laporan
keuangan.

Pencegahan fraud memerlukan kombinasi
strategi yang mencakup audit internal,
pengendalian internal, dan tata kelola
perusahaan. Penelitian Ahmad et al, 2025
menunjukkan bahwa pengendalian internal
yang kuat meningkatkan efektivitas deteksi
fraud. Selain itu, penelitian Roffia & Poffo,
2025 menekankan bahwa Fraud Triangle dapat
diperluas menjadi Fraud Polygon, yang
menyoroti pentingnya faktor tata kelola dan
budaya organisasi dalam mencegah fraud.

Pengendalian Internal

Pengendalian internal didefinisikan oleh
Committee of Sponsoring Organizations
(COSO, 2013) sebagai proses yang dijalankan
oleh dewan direksi, manajemen, dan personel
lain untuk memberikan keyakinan memadai
atas pencapaian tujuan organisasi. Sementara
itu, penelitian Faisol et al, 2023 melalui
meta-analisis menegaskan bahwa efektivitas
sistem pengendalian internal berpengaruh
signifikan terhadap kecenderungan fraud di
berbagai sektor.

Dalam Internal Control — Integrated
Framework, pengendalian internal tidak hanya
berperan dalam mencegah dan mendeteksi
fraud, tetapi juga dalam melindungi aset
perusahaan, meningkatkan efisiensi
operasional, dan membangun budaya integritas.
Dengan demikian, pengendalian internal
menjadi fondasi penting bagi organisasi,
termasuk Perusahaan rintisan, untuk menutup
peluang terjadinya penyalahgunaan aset
maupun manipulasi laporan keuangan.

Audit Internal

Audit internal merupakan fungsi independen
dalam organisasi yang bertugas memberikan
jaminan dan konsultasi untuk meningkatkan
efektivitas pengendalian internal, manajemen
risiko, dan tata kelola perusahaan. Menurut The
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Institute of Internal Auditors (ITA, 2017) dalam
International Professional Practices Framework
(IPPF), audit internal adalah aktivitas
independen dan objektif yang dirancang untuk
menambah nilai dan memperbaiki operasi
organisasi. Audit internal membantu organisasi
mencapai tujuannya dengan pendekatan
sistematis dan terstruktur dalam mengevaluasi
serta meningkatkan efektivitas manajemen
risiko, pengendalian, dan proses tata kelola.
Audit internal memiliki fungsi strategis
dalam mendukung efektivitas organisasi.
Secara umum, audit internal berperan untuk
mengevaluasi sistem pengendalian internal,
mendeteksi dan mencegah fraud, serta
memperkuat tata kelola perusahaan. Menurut
The Institute of Internal Auditors (ITA, 2017)
dalam [International Professional Practices
Framework (IPPF), audit internal merupakan
aktivitas independen dan objektif yang
dirancang untuk menambah nilai dan
memperbaiki  operasi  organisasi melalui
pendekatan sistematis dalam mengevaluasi
manajemen risiko, pengendalian, dan proses
tata kelola. Dalam konteks pencegahan fraud,
dalam buku Fraud Examination karya Albrecht
et al, 2019 menegaskan bahwa auditor internal
berperan penting dalam mengidentifikasi
kelemahan sistem yang dapat dimanfaatkan
untuk kecurangan sekaligus memberikan
rekomendasi perbaikan. Selain itu, audit
internal juga mendukung penerapan prinsip
Good Corporate Governance (GCG) dengan
memastikan transparansi, akuntabilitas, dan
integritas dalam proses bisnis. Tidak hanya
berfungsi sebagai mekanisme assurance, audit
internal juga berperan sebagai konsultan
manajemen dengan memberikan saran untuk
meningkatkan  efisienst dan  efektivitas
operasional.  Sejalan dengan pandangan
Singleton et al, 2006 dalam buku Fraud
Auditing and Forensic Accounting, perusahaan
baru atau Perusahaan rintisan yang berkembang
cepat sering kali menghadapi risiko fraud lebih
tinggi akibat lemahnya mekanisme
pengawasan, sehingga keberadaan audit
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internal menjadi krusial untuk mengidentifikasi
potensi fraud sejak dini, memperkuat sistem
pengendalian, dan membangun budaya etika
yang mendukung keberlanjutan usaha.

Konteks Perusahaan rintisan

Perusahaan rintisan memiliki karakteristik
unik berupa struktur organisasi yang fleksibel,
sistem pengendalian yang belum mapan, serta
tekanan investor untuk mencapai pertumbuhan
cepat. Kondisi ini membuat Perusahaan rintisan
lebih rentan terhadap fraud dibandingkan
perusahaan mapan. Penelitian Dinata &
Nurbaiti, 2022 menunjukkan bahwa lemahnya
tata kelola dan sistem pengendalian internal
pada Perusahaan rintisan di Indonesia
meningkatkan risiko fraud. Kasus fraud pada
startup eFishery menunjukkan bahwa lemahnya
tata kelola dan pengendalian internal dapat
menimbulkan manipulasi laporan keuangan
dalam skala besar (CNBC Indonesia, 2025;
DetikFinance, 2025). Kerentanan Perusahaan
rintisan terhadap fraud sejalan dengan
pandangan Albrecht et al. (2019) dalam Fraud
Examination  yang menekankan bahwa
organisasi dengan sistem pengendalian lemah
dan budaya etika yang belum terbentuk
memiliki risiko lebih tinggi terhadap fraud.
Singleton et al. (2006) dalam Fraud Auditing
and Forensic Accounting menambahkan bahwa
perusahaan baru atau berkembang cepat sering
kali belum memiliki mekanisme pengawasan
yang memadai, sehingga peluang fraud lebih
besar. Selain itu, ACFE (2022) dalam Fraud
Examiners Manual menegaskan bahwa tekanan
pertumbuhan dan kebutuhan pendanaan
eksternal meningkatkan faktor pressure dalam
Fraud Triangle, menjadikan Perusahaan
rintisan lebih rentan terhadap manipulasi
laporan keuangan maupun penyalahgunaan
aset.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan pendekatan
Systematic Literature Review (SLR) yang
bertujuan untuk mengidentifikasi,
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mengevaluasi, dan mensintesis hasil penelitian
terdahulu secara sistematis dan terstruktur.
Menurut Kitchenham, 2007 dalam buku
Guidelines  for  performing  Systematic
Literature Reviews in Software Engineering
SLR merupakan metode yang digunakan untuk
mengumpulkan dan menilai bukti penelitian
secara komprehensif dengan prosedur yang
transparan dan dapat direplikasi. Pendekatan ini
dipilih karena mampu memberikan gambaran
menyeluruh mengenai peran audit internal dan
pengendalian internal dalam pencegahan fraud
pada perusahaan rintisan (Perusahaan rintisan)
di Indonesia.

Artikel yang dianalisis diperoleh dari
beberapa database akademik yang kredibel,
yaitu Scopus, SINTA, Garuda, dan Crossref,
dengan periode publikasi antara tahun 2017
hingga 2024. Kriteria inklusi meliputi: artikel
berbahasa Indonesia atau Inggris, terindeks
dalam database yang ditentukan, membahas
variabel utama seperti fraud, audit internal,
pengendalian internal, tata kelola perusahaan,
atau Perusahaan rintisan, serta memiliki hasil
empiris atau konseptual yang relevan dengan
pencegahan fraud.

Tahapan pra-proses dilakukan secara
manual dengan pendekatan berbasis kriteria.
Proses  dimulai dari  pencarian awal
menggunakan kata kunci yang relevan,
kemudian dilakukan penyaringan judul dan
abstrak untuk memastikan kesesuaian topik.
Artikel yang lolos tahap ini kemudian
dievaluasi isi penuh untuk menilai relevansi
dengan variabel penelitian, dan akhirnya
ditetapkan sebagai artikel yang masuk ke dalam
analisis. Analisis data dilakukan dengan
menyusun literature matrix yang berisi penulis,
tahun, variabel, metode, dan hasil utama dari
setiap artikel. Selanjutnya, temuan
dikelompokkan berdasarkan tema, seperti
efektivitas audit internal, kelemahan
pengendalian internal, serta variasi hasil
penelitian.
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini berfokus pada peran audit
internal dan pengendalian internal dalam
pencegahan fraud pada Perusahaan rintisan di
Indonesia. Hasil kajian menunjukkan bahwa
audit internal berfungsi tidak hanya sebagai
mekanisme deteksi, tetapi juga sebagai penguat
sistem pengendalian internal yang mampu
menutup peluang terjadinya fraud. Hal ini
sejalan dengan temuan Irianti et al, 2025 yang
menegaskan bahwa auditor internal berperan
penting dalam  menjaga  keberlanjutan
organisasi dengan mendeteksi dan mencegah
aktivitas fraud melalui evaluasi sistem
pengendalian.

Selain itu, fraud prevention tidak dapat
dilepaskan dari pemahaman terhadap Fraud
Triangle. Suryandari et al, 2023 menekankan
bahwa tekanan, peluang, dan rasionalisasi tetap
menjadi determinan utama fraud, namun dalam
konteks  organisasi modern  diperlukan
penguatan budaya etika dan tata kelola untuk
menekan faktor rasionalisasi. Temuan ini
diperkuat oleh Mappadang, 2023 yang
menunjukkan bahwa Fraud Triangle dapat
digunakan untuk mendeteksi manipulasi
laporan keuangan di Indonesia, khususnya
melalui praktik earnings management. Sejalan
dengan itu, Nugrahanti et al, 2023 menegaskan
bahwa sikap skeptisisme profesional auditor
merupakan faktor penting dalam mendeteksi
indikasi fraud sejak dini, sehingga memperkuat
efektivitas audit internal dalam kerangka Fraud
Triangle.

Panduan profesional juga mendukung
temuan ini. Fountain, 2016 menekankan bahwa
auditor internal harus mampu “raise the red
flag” dengan mengidentifikasi pola perilaku
yang  berpotensi  menimbulkan  fraud,
sedangkan The Institute of Internal Auditors
(ITA, 2024) menegaskan bahwa mitigasi risiko
fraud harus menjadi bagian dari tata kelola
organisasi secara menyeluruh, bukan hanya
tanggung jawab auditor internal. Dengan
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demikian, literatur akademik dan panduan
profesional saling melengkapi: penelitian
memberikan bukti empiris mengenai faktor-
faktor penyebab fraud, sementara buku
panduan memberikan kerangka praktis untuk
implementasi di lapangan.

Untuk memperjelas hasil kajian, berikut
ditampilkan hasil dan peta riset penelitian
terdahulu:

Tabel.1 Hasil dan Peta Riset Penelitian

Terdahulu
N Peneliti | Index | Cit UL Tem
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kompensasi yang sesuai, masing-masing
berperan dalam menekan kecenderungan fraud.

Relevansi hasil penelitian ini dengan studi
terdahulu memperkuat argumentasi bahwa
audit internal dan pengendalian internal bukan
hanya instrumen pengawasan, tetapi juga
mekanisme yang meningkatkan efisiensi
operasional Perusahaan rintisan. Efisiensi
tersebut tercermin dalam kemampuan audit
internal mendeteksi kelemahan sistem sejak
dini, sehingga mengurangi biaya akibat
kesalahan atau fraud, serta dalam efektivitas
pengendalian internal yang menutup peluang
penyalahgunaan aset dan manipulasi laporan
keuangan. Bagi Perusahaan rintisan yang
menghadapi keterbatasan sumber daya dan
tekanan pertumbuhan cepat, efisiensi ini
menjadi  faktor kunci untuk menjaga
keberlanjutan usaha dan meningkatkan
kepercayaan investor.

KESIMPULAN

Penelitian ini menegaskan bahwa audit
internal dan pengendalian internal berperan
penting dalam pencegahan fraud pada
Perusahaan rintisan di Indonesia. Audit internal
yang efektif mampu mendeteksi kelemahan
sistem dan  memberikan = rekomendasi
perbaikan, sedangkan pengendalian internal
yang terstruktur menutup peluang terjadinya
manipulasi  laporan  keuangan = maupun
penyalahgunaan aset.  Sintesis literatur
menunjukkan konsistensi temuan dengan
penelitian sebelumnya, sekaligus
menambahkan perspektif efisiensi bahwa
kedua instrumen ini tidak hanya mencegah
fraud, tetapi juga mendukung keberlanjutan
usaha dan meningkatkan kepercayaan investor
pada Perusahaan rintisan.

Saran untuk penelitian selanjutnya adalah
memperluas kajian dengan pendekatan empiris
pada Perusahaan rintisan di berbagai sektor
industri, sehingga dapat menguji secara
langsung efektivitas audit internal dan
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pengendalian  internal  dalam  konteks

operasional nyata.
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